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BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

, Thay mat cho Ban lanh giao Cong ty, t6i, xin bao céo Pai hoi két qué hoat dong san
xuat kinh doanh ndm 2020, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty voi

nhitng ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I

TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Két qua thue hién SXKD niim 2020:

1. Céc chi tiéu thuc hién:

DVT: Triéu dong

T Chitidu nm200 | nim20% | THKH nim

I | Tong gia tri SXKD: 35.480 23.152 65,25%

1 | Giatrixy ldp 15.680 9.895 63,11%

2 | Giatri kinh doanh khac 19.800 13.257 66,95%

I | Mot sb chi tiéu tai chinh:

1 | Doanh thu va thu nhap khac 29.456 21.688 73,63%
Trong do:

- | Xay lap 10.976 7.248 66,03%

- | Kinh doanh khac 18480 14.440 78,14%

2 | Loi nhuén trudc thué - (1.588)

3 | Nop NSNN

2. Panh gia tong quan thue hién nim 2020:

Nam 2020, do anh huong tinh hinh dich bénh covid 19 dlen bién phirc tap, keo dai da
anh huong rét 16n den tinh hinh san xuét kinh doanh. Cong ty tiép tuc gdp nhiéu kho khin
vé viée 1am, chii yéu tap trung cong tic quyét todn cac cong trinh da thuc hién tir nhimg
nam trude. Do do, két qua ndm 2020 doanh thu cua Cong ty dat dugc rat khiém tdn, cu thé:

Tong doanh thu dat 21,68 ty dong twong duong 73,63% theo ké hoach nam, trong d6
doanh thu xay lap dat 7,24 ty dong twong duong 66,03% ké hoach nam, kinh doanh khac
dat 14,44 ty dong tuong duong 78,14 % ké hoach nam.



Lai gdp trong ndm 2020 dat 5,55 ty dong (Doanh thu 26,68 ty - Gid von 16,13 1),
chiém 25,60% doanh thu. Ty 1& nay chi da dé bu dép céc chi phi cd dinh nhu: Chi phi quan
1y doanh nghiép (4,38 ty dong, chiém 20,24% doanh thu), Chi phi ban hang (0,28 ty dong,
chiém 1,29% doanh thu), khong & bu dép chi phi hoat dong san xuit kinh doanh va toan
bo chi phi 13i vay phat sinh do du no vay hién tai van con rt cao so véi quy md hoat dong
cta Cong ty (1,94 ty dong, chiém 8,95% doanh thu). Do d6 sau khi phan bo day du cac chi
phi ¢ dinh phat sinh vao thi két qua nam 2020 chua dat hiéu qua.

IL. Tinh hinh thue hién Du an: M6 sét Long An
- Tong chi phi da dau tu: 5.741 triéu dong

Cong ty duoc cap G1ay phép khai thac khoang san sb 3947/GP-UBND ngay
10/12/2015 cua UBND tinh Dong Nai, dién tich thac 20ha, cong suat 70.000 m3/nam, thoi
han khai thac 10 ndm 2 thang. Tién cip quyén khai thac (dé phé duyét) la 2.259.533.556
dong (don vi dd ndp quyen khai thac nam 2015 1a 451 triéu dong), s6 con lai phai nop hang
nam Cong ty chua hach toan chi phi. Toan b dién tich khai thac ndm trong khu dat ma
Cong ty dang theo doi, quan ly nhung do hiéu qua kinh t€ ciia Dy an khong dam bao nén
Cong ty da chu dong dimg thuc hién viée khai thac theo Gidy phép va Luat Khoang san.

I1L V& tinh hinh tai chinh:

1. Vé ngudn von vay tin dung:

Do nang lyc tai chinh ciia Cong ty khong dam bao nén Ngan hang BIDV Dong DPong
Nai da khong tlep tuc ky hop ddng han muc tin dung véi Cong ty, do d6 Cong ty chi phat
sinh ng vay ngan han voi Tong cong ty. Trong ndm 2020, Cong ty da thuc hién vay Tong
cong ty deq tAt toan toan bo cac khoan ng vay ngan hang. Hién nay cac khoan phai tra ng
vay cua Tong cong ty IDICO (tinh deén 30/9/2021) 1a 23,8 ty dong (no goc, chua tinh lai
2,78 ty dong).

2. Vé cong no phii thu, phai tra:

- Tong no phai thu dén ngay 31/12/2020:  34.013 ty dong

Trong do:
+ Phai thu khach hang: 22.059 triéu dong
+ Ung trude cho nguoi ban: 2.708 triéu dong
+ Phai thu khac: 3.748 triéu dong
+ Tai san thiéu can xir Iy: 5.497 triéu dong
- Tong no phai tra dén ngay 31/12/2020:  55.922 ty dong
Trong do:
+ Vay va no ngdn han: 23.599 triéu dong
(trong d6 vay Tong cong ty 3,6 1y dong)
+ Phdi trd nguoi ban: 22.149 triéu dong
+ Nguoi mua trd trudc: 610 triéu dong
+ Khdch hang ky curgc: 2.700 triéu dong



+ Phdi tra khdc: 6.864 triéu dong

Thl:IC’ trang cong ng phéi thu, phai tratal Cong ty noi chung va cac don vi truc thudc
noi riéng rat phire tap va can phai xu ly. Dién hinh la cac cong ng phai thu nhung khong du
co 86 de thu hogic khong the thu hoi do khach hang da ngung hoat dong tir 1au, dang trén da
pha san (da co phan quyét Toa an nhung khong thu hoi dugc), diéu nay khién Cong ty phai
phét sinh chi phi du phong lon.

IV. Cong tic td chiic, tién lrong va cic cong tic khac:

Cong ty luon dam bao quyén loi chinh dang cho nguoi lao dong, thyc hién day du
cac ché do, chinh sach véi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cua Luat lao dong
nhu: Trich ndp ddy du ding han bao hiém x3 hoi, bao hiém y €, bao hiém that
nghiép,...Lubn quan tam tao diéu kién cho CBCNV néng cao nghiép vy, chim lo doi
song, gitp do nguoi lao dong yén tAm cong tac.

PHANTI
KE HOACH SXKD NAM 2021 VA BIEN PHAP THUC HIEN
I. Ké hoach SXKD niim 2021:

* Mgt 56 chi tiéu chinh:

DVT: Triéu dong
Stt Chi tiéu KH niim 2021 flll‘;fgl/‘;ggf Ghi chii
I | Tong gia tri SXKD: 21.000 8.410
1 | Giatrixay lip 7.500
2 | Gié tri kinh doanh khéc 13.500 8.410
I | M@t s6 chi tiéu tai chinh:
1 | Doanh thu 19.500 8.149
Trong do:
- | Xdy ldp + cung cdp vit tw 7.300 249
- Kinh doanh khac 12.200 7.900
2 | Loi nhuan trude thué -
3 | Nop NSNN 500 250

I1. Céc bién phap thue hién ké hoach SXKD niim 2021

Nam 2021 du kién tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty con khdp nhféu kho
khan do anh huong dai dich viém duong hé hap cap COVID-19. Do do Cong ty dé ra cac
bién phap thyc hién cy the trén co s phat huy hét tiém néng cua don vi huong dén phat
trién 6n dinh, kinh doanh c6 hi€u qua cao trong turong lai:

1. Linh vue kinh doanh xiing dau:

Thot gian vira qua, linh vuc kinh doanh xang dau van duoc Cong ty duy tri nhim muc
dich dam bao dong tién xoay vong von dao han voi Ngan hang, loi nhuén gop thu dugc dat

khoang 5% doanh thwnam tuy nhién néu phan bd day du cac chi phi nhu: chi phi ban
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hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh. . ..thi két qua kinh doanh ctia linh vyc
kinh doanh xang dau hang nim van khong hiéu qua. Nham khic phuc tinh hinh tai chinh
cta don vi, giam ng vay ddi véi Tong cong ty, nang cao hiéu qua kinh t cho linh virc kinh
doanh xang dau, Cong ty s& tim kiém déi tac cho thué cira hang kinh doanh xang dau hoac
dung Iinh vuc kinh doanh xang dau va tim ddi tac phu hop dé chuyén nhuong lai. Toan bo
ngudn tién thu dugc cong ty s& ding dé giam no vay Tong cong ty.

2. Linh vuec thi cong xay lap:

Pay duoc xem 14 linh vuc dé duy tri sir hoat - dong va tao ngudn thu trong ngin han dé
dao han ng vay ngan hang ctia Cong ty tir trude dén nay tuy nhién hiéu qué dat dugc van rét
khiém tén. De chu dong trong cac hoat dong dau tu xdy dung ctia Cong ty trong tuong lai,
Cong ty sé tiép tuc duy tri linh virc nay tuy nhién dé dam bao hiéu qua Cong ty can:

- Tang cuong cong tac tim kiém viée lam. Déc biét, ‘tlep tuc 1am viéc véi Tong cong
ty va cac don vi trong h¢ thong IDICO dé 6 thé nhén thau thi cong cac cong trinb/dy an
phu hgp voi ndng luc ctia Pon vi, do IDICO lam Chu dau tr hodc Tong thau.

- Bam phan hop dong xay lap dé ung trudc von san xudt kinh doanh tir 15% dén 30%
gia tri hop dong dé c6 ngudn von thi céng cong trinh.

- Tap trung nhan lyc thuc hién nhanh vi¢c thanh toan, quyét toan thu hdi von nhim
tao vong quay von nhanh, giam t61i da vi¢c vay von phuc vu thi cong.

3. Linh vue PAu tw dung nha xuéng cho thué:

Cong ty hién dang quan 1y khu dét ¢6 dién tich 83.164 m® tai Khu cong nghiép Nhon
Trach 1 (dat thué ciia IDICO-URBIZ theo Hop dong thué lai dét s6 57/CT-HPTLD ngay
10/01/2003 va PLHD s6 152/CT-DT ngay 05/7/2010 v6i thoi han thué dt 1 45 nam ké tir
nam 2003) ding dé 1am Vin phong Cong ty va cho dbi tac khac thué lai, cu thé:

- Vin phong try s& Cong ty 12 6.279 m? .

- Doanh nghiép tw nhan Phiic Dai Thanh thué lai theo Hop dong thué mét bang so
01/2016/CT-HDTMB ngay 05/01/2016, dién tich 58.885 m’ cung voi cdc ha tang kém
theo, thoi han thué dén hét nam 2026.

- Cong ty c6 phefm Pau tu Kim Truong Phat thué nha xuong va cac dich vy ha tang
kém theo theo Hop dong kinh € s6 03/2018/MCI-KTP ngay 12/3/2018, dién tich 18.000
m?, thoi han thué 02 ndm ké tir ngay ky hop dong.

Nham phét huy loi thé khu dat, mang lai higu qua kinh € bén viig va lau dai cho don
v, Cong ty dang dam phan voi cac doi tac de thu hoi lai khu dat. Sau khi thu héi duoc,
Cong ty s€ tién hanh dau tu xay dyng nha xuong cho thué. Do nang luc tai chinh cling nhur
kinh nghiém cua don vi khong dam bao, kinh d€ nghi dai héi dong c6 dong chap thuén cho
don vi hop tac dau tu voi Chi nhanh Tong cong ty tai Mién Dong (IDICO-IEB) v/ hoac
don vi c6 nang lyuc tot trong h¢ thong IDICO d¢ cuing thuc hién du an.

4. Du an M6 sét Long An

Ngay 8/7/2021 UBND tinh Dong Nai da ra Quyét dinh s6 2324/QD-UBND ve viéc
thu hoi Gidy phep khai thac khoang san so 3947/GP-UBND ngay 10/12/2015 va Quyét

dinh phé duyét tién cip quyén khai thac s6 3969/QD-UBND ngay 11/12/2015 dbi véi mo
sét gach ngdi Long An cta Cong ty. Nham giam thiéu thiét hai cho Pon vi, kinh dé nghi
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dai hoi dong cé dong chép thuén va giao Ho1 dong quan tri nghién ctru, im kiém phuong
an phu hop nham thu hoi chi phi da dau tu vao dy an, mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong
ty va Co dong.

5. Vé tai chinh, cong no:

- Cong ty tiép tuc chu dong lién hé véi khach hang dé xéc dinh lai khoén ng va phoi
hop voi khach hang hoan thién thu tuc phap Iy dé tiép tuc thu hoi.

- D61 v6i nhimg khach hang van ¢0 tinh khong tra, Cong ty tap hop ho so' dé khoi
kién ra toa an dé xur Iy theo quy dinh.

- Chu dong phoi hop v6i don vi thi hanh én dé xac minh tai san ctia khach hang va xir
Iy, thu héi theo quy dinh. Tuy nhién, viéc xac minh tai san d61 voi khach hang la rat kho vi
thong tin xac minh bi han ché va don vi thi hanh an chua c6 bién phap ho trg Cong ty. Hién
tai da co da co phan quyét ctia Toa An voi tong gid tri 1a: 2,3 ty dong.

- Tiép tuc }(ét hop véi Toa an dé som dura ra xét xtr cac cong ng Cong ty da khoi kién,
khodng 5,4 ty dong (ng goc).

T6 thu hdi cong ng cia Cong ty s& tiép tuc ra soat lai toan bd ho so phap 1y tit ca cac
cong no phai thu, phai tra tir trudc day dé xem xét va khoi kién ra Toa an xét xir theo quy
dinh. D61 voi cac cong ng khong cd kha nang thu hoi, kho thu hoi s€ danh gia lai va tim
hiéu lai doi tuong ng con hoat dong hay khong dé xem xét hudng xir 1y tiép theo.

6. Co ciu lai tai sén b dinh:
Cong ty hién dang quan ly mot s0 loai tai san khong con nhu cau sir dung/
st dung khong hiéu qua, cang dé lau cang giam gia tri do d6 can sém tim kiém

dbi tac chuyén nhuong/ thanh 1y thu héi von, c6 thém ngudn dé giam ng vay.
Danh muyc tai san dy kién chuyén nhugng nhu sau:

DVT: Trieu déng
Tén tai san bVT Ngll.),’én thl § h:‘O Gia i Ghicha
gia lity ke con lai
?jr}:(cjl;gennglnenda L6 9384 8331 1053 Kh@nS%I Cguﬁg“ cau
biiges | k| s ch i ding
T el B R s eh i g
mntsots | oy | an | | Moneoinect
\l;/ugg(ﬁ)go ﬂl]% Iuc Chi 153 153 Kh(”)nsgfI c(;')uqullgu ciu
ot | g, | | m| | Mok i




Nguyén Khéiu hao Giatri

TT Tén tai sin bVvT gis iy ké conlai Ghichu
Xe 016 Nissan 60L-0759 A Hu hong, khong
. 73 73 ’
S| @xilosy) Chice con sit dyng
Xe 016 Mazda 52X-1738 £ Hu hong, khong
: 4 4 ,
> | @oi200) Chiee 7 7 com st dung
10 | PAunghiéncét Céi 303 303 Hu hong, khong
con su dung
11 | Trabomxing Cii 61 61 Hu hong, khong
con su dung
12 | Container van phong Chiée 33 33 H,u hcq)ng, khong
con st dung
Hu héng, vo nat,
13 | Maytoandac Cai 108 108 khong con st
dung
Tong cong 13.198 12.145 1.053

Tong gia tri thu hdi sau khi chuyén nhuong, thanh ly cac tai san trén dy kién
khoang 1,8 ty dong, Cong ty s€ thuc hién gidm ng vay Tong cong ty.

I11. Nhiing thuén loi, kho khiin va dé xuat kién nghi:

1. Thuan 1¢i - khé khén:

- La don vi thanh vién cua Tong cong ty, duoc Tong cong ty luén bam sat, chi dao kip
thoi va hd tro vé viéc lam cling nhu qua trinh thu hdi vbn cac cong trinh do Cong ty thuc
hién dé dam bao ngudn dao han ng vay Ngan hang.

- Hién nay voi tinh hinh tai chinh kho khan keo dai tir nhiing nam trude, Cong ty
khéng dam bao nguon von tur ¢6 dé thyc hién san xuét kinh doanh ma phan 16n 13 st dung
ngudn von vay ngan han tir Ngan hang va Tong cong ty. Do d6, Cong ty luén chiu ap luc
véi viée tra 1ai hang thang. ..

- Vi tinh hinh tai chinh khong lanh manh nhu thé dan dén céc chi tiéu trén Béo cdo
tai chinh luon khong dat yéu cau. Diéu nay gay rat nhiéu kho khan trong viée tim kiém viée
lam. Pa s6 chi thuc hién cac cong trinh/dyu an do Tong cong ty lam chu dau tu.

- Cong ty dang co gia tri Tai san ¢b dinh 16n nhung khong phat huy dugc gia tri sur
dung do 16i thoi, hu hong, cti, khong ra dugc san pham, chi phi khau hao hang ky khong
duoc luan chuyén vao san pham.

2. Pé xuit, kién nghi Pai hoi dong cd dong:

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét, chap thudn céc ndi dung béo cédo Cong
ty trinh bay ¢ trén.

Trén day 1a béo co danh gid tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh ndm 2020, ké
hoach Xudt kinh doanh nam 2021 cua IDICO-MCI. Rét mong nhan duoc sy quan tam d(’)ng
gop y kién ctia Quy cd dong dé Cong ty thuc hién dat dugc cac chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2021.




Cubi cung thay mat Ban lanh dao va toan thé can bo cong nhan vién Cong ty kinh
chic Quy dai biéu, Quy c6 dong manh khoe, chiic Pai hdi thanh cong tot dep.
Tran trong,
TM. CONGTY CP PAUTUXAY DUNG
VA PHAT TRIEN VAT LIEU IDICO
=lQ POC




