TONG CONG TY IDICO CQONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY COPHANDAU TU XAY DUNG Poc lap - Tw do - Hanh phic
VA PHAT TRIEN VAT LIEU IDICO

Pong Nai, ngay 15 thang 11 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢d phin Pau tr Xay dung
va phat trién vat liéu IDICO

‘ Thyc hién nhi€ém vu :[ai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan
Dau tu xay dung va phat trién vét liéu IDICO (IDICO-MCI), Hoi dong quan tri xin
bao cao trude Dai hoi ¢6 dong ve két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri (HDQT)
nam 2020 va ke hoach hoat dong ndm 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2020:

Hoi dong quan tri cia Cong ty gém 05 thanh vién, gdm 03 thanh vién doc
1ap va 02 thanh vién ki€ém nhiém, cu thé nhu sau:

1. Ong Phan Vin Chung Chu tich HbQT

2. Ong Tran Huy Hing Thanh vién - Giam déc cong ty
3. Ong Mai Xuan Ngoi Thanh vién - Ké toan truong

4. Ong Vii Pinh Thing Thanh vién

5. Ong Mai Qudc Chinh Thanh vién

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tip
trung déan chu. Tap thé Hoi dong quan tri Cong ty thé hién su doan két cao, nhimg
van dé thuoc thAm quyén ctia Hoi dong quan tri déu dugc dua ra thao luan va thé
hién tai Bién ban cac ky hop hodc Phiéu lay ¥ kién bang vin ban.

1. Thure hién ké hoach sén xuat kinh doanh:

Trong nam 2020, HDQT IDICO-MCI, véi vai tro trach nhiém la dai dién
cho Pai hoi dong c6 dong trong cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty, HDQT da tap trung chi dao thyc hién cac giai phap dugc dét ra nhim dam bao
duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh va hudng t6i hoan thanh céc
muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cta Céng ty da duoc Dai hoi
ddng cb dong thong qua.

Tuy nhién, nim 2020 Cong ty van con gap rat nhiéu kho khan trong viéc im
kiém viéc lam. Hau hét tap trung cong tic quyet toan cac cong trinh da thuc hién.
Do d6, két qua nam 2020 khong dat so v6i ké hoach dé ra.



* Céc chi tiéu SXKD chii yéu nim 2020:

Niam 2020 Ty 1é
STT Chi tiéu PVT h;[e;lli}llge
Keé hoach Thuc hién i
: : ‘ hoach
1 | Tong doanh thu Tr.dong 29.456 21.688 73,6%
2 Loi nhuan sau thué Tr.dong - (1.588)
3 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ % - (4.5)%

* Két qud tirng linh vwe hoat déng nim 2020

PVT: Triéu dong

Linh vuc Doanhthu | Giavén Lai gop
1. Xang dau 6.621 6.183 438
2. Cho thué tai san va dich vu kém theo 7.819 3.034 4.785
3. Xay lap (cung céap vat tu) 7.248 6.917 331
4. Hoat dong khac + tai chinh 1.939 (1.939)
Téng 21.688 18.073 3.615

Lai gop cua tung linh vyc trong nam 2020 phan 16n déu co 1ai voi téng lai
gop dat gan 3,6 ty dong (Doanh thu - Gia vén), chiém 16,6%/DT nhung van
khong du bu ddp cac chi phi ¢d dinh chiém ty trong lon 1a 30,4%/DT (6,6 ty dong)
nhu: chi phi ban hang 0,9%/DT (0,3 ty dong), chi phi quan ly doanh nghiép
20,3%/DT (4,4 ty dong), chi phi tai chinh 8,8%/DT (1,9 ty dong). Do d6, khi phéan
bd céc chi phi ¢d dinh nay vao thi két qua ndm 2020 chua dat hiéu qua. Do s6 du
no vay hién nay van con rat 1én nén chi phi 13i vay phat sinh twong ddi cao trong
thanh phan chi phi ¢ dinh (1,9 ty dong).

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

Can ctr vao cac quy dinh cua phdp luat va Diéu 16 Cong ty, HPQT d thuc
hién ding chirc nang, nhiém vy va quyén han dbi véi cac hoat dong giam sat, chi
dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh.

Niam 2020, HPQT di 6 chire cac cugc hop dinh ky, nham dé ra cac chu
treong, giai phap chi dao giai quyet cac van de lién quan dén viéc xdy dung chién
lugc phat trién va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Muc tiéu
nam 2020 1a duy tri su hoat dong ctia Cong ty.

Tuy nhién, v6i viée tinh hinh tai chinh kho khan kéo dai tir nhimg nam
trude, Cong ty khong dam bao nguon von tur co dé thuc hién san xuét kinh doanh
ma phan 16n 1a sir dung ngudn von vay ngin han tir Ngan hang. Do do, Cong ty
1udn chiu ap luc voi viée tra 131 va ddo han no gbe hang thang. ..

DPéng thoi, véi tinh hinh tai chinh khé khan nhu thé din dén cac chi tiéu trén
Bio cdo tai chinh ludn khong dat yéu cau. Diéu nay gay rat nhiéu khé khin trong
viéc tim kiém viéc 1am trong va ngoai tinh. Pa s6 chi thuc hién cac cong trinh/du
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an do Tong cong ty IDICO lam chi dau tw. Dong thoi, cling khong thé thyc hién
duoc cac du an dau tu hién co.

Vi vay, két qua kinh doanh nam 2020 chua dat so v6i ké hoach dé ra.

Nam 2020 Cong ty chua thuc hién viéc chi tra thu lao HPQT.

I1. Pinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2021

Trong nam 2021, HPQT chu truong 7dé ra cac muc tiéu chién luge dinh
hudng phat trién Cong ty theo hudng duy tri, 6n dinh hoat dong.

Niam 2021, IDICO-MCI tap trung dinh huéng vao mét s nhiém vu trong
tdm nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021

‘in Thuc hién Ké hoach

STT Chi tiéu bvT nim 2020 nim 2021
1 | Téng doanh thu Tr.dong 21.688 19.500
2 Loi nhuan sau thué Tr.dong (1.588) -
3 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 16 % (4.5%) -

2. Cong tac quan ly kiém tra giam sat cia HPQT

- Tang cudng cong tac quan 1y, giam sat chi dao cic hoat dong ciia Ban diéu
hanh, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong Cong ty,
hoan thanh céc chi tiéu cua Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2021 thong qua.

- Tiép tuc nghién ctru hé thong quan tri doanh nghiép cho phii hgp nham
quan 1y mot cach chat ché va dong bo trong san xuét kinh doanh.

- Tép trung trién khai cong tic tai cau trac doanh nghiép, d6i méi vé co cau
t6 chirc bd may quan 1y, diéu hanh san xuit ctia Cong ty, tinh gian gon nhe nham
nang cao hiéu qua cong tic diéu hanh va quan Iy Cong ty.

3. Cac giai phap thue hién

Xay dung dinh hudng chién luogc trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc day manh chuong trinh tai cdu tric doanh nghiép, bén canh cong
tac quan 1y doanh nghiép dua trén co sd dao tao phat trién nang luc, phat trién lao
dong trg thanh nhiimg nhan t6 hiéu qua, nghién ctru stra doi cac quy ché hoat dong
cho phui hop véi tinh hinh thyc tién Cong ty.

Chu trong cong tac quan 1y phét trién ngudn nhan luc thong qua cong tic
dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mon k¥ thuat, tirng budc hoan thién bd may cua
Cong ty theo hudng chuyén nghiép hoa.

Véi nhitg dinh hudng néu trong bao cao, HPQT s& tiép tuc ting cudng su
chi dao va giam sat chit ché hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dé thuc hién t6t cac muc tiéu nhiém vu néu trén, HDQT IDICO-MCI rat
mong nhan dugc su chia sé va ung ho ciia Quy cd déng nham gdp phan hoan thanh
t6t nhiém vu ctia Cong ty trong ndm 2021.
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Trén day 14 bao cao mot s nét chinh vé hoat dong ciia HDQT trong nam
2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021. HDQT kinh trinh Pai h¢i dong cd
dong xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on.
Tran trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
_5b00° TICH
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